Guten Tag,
kaum ein Thema wird aktuell so laut, so pauschal und so angstgetrieben diskutiert wie dieses:

,Kiinstliche Intelligenz vernichtet Arbeitspldtze. Das klingt dramatisch. Ist aber in dieser Form
schlicht falsch.

Zeit fiir eine niichterne, faktenbasierte Einordnung.

KI vernichtet keine Arbeit — sie verdndert sie. Kiinstliche Intelligenz ersetzt keine Menschen. Sie
ersetzt bestimmte Tétigkeiten vor allem solche, die:

- stark repetitiv sind

- klaren Regeln folgen

- keinen Kontext, kein Urteil und keine Verantwortung erfordern.

Das ist kein neues Phdnomen. Das passiert seit iiber 150 Jahren bei jeder technologischen
Weiterentwicklung.

Der Unterschied heute: Es betrifft nicht mehr nur koérperliche Arbeit, sondern auch Biiro- und
Wissensarbeit.

Wer tatsdchlich unter Druck gerét: KI rationalisiert vor allem eines weg: die bewusste
Entscheidung, nicht lernen zu wollen.

Gefédhrdet sind nicht ,,die Jobs“, sondern Haltungen wie:
- ,Das habe ich schon immer so gemacht.“

- ,Dafiir bin ich nicht zustandig.“

- ,Das lerne ich jetzt nicht mehr.“

Nicht KI verdréngt diese Rollen — sie macht nur sichtbar, wo Weiterentwicklung verweigert wird.

Fiir Menschen und Unternehmen, die bereit sind zu lernen, entstehen neue Spielraume
- Tatigkeiten mit mehr Entscheidungsspielraum

- Rollen mit héherer Verantwortung

- Arbeit, bei der Denken, Kontext und Erfahrung zadhlen

- Zeitgewinn durch Automatisierung von Routine.

KI ist dabei kein Ersatz, sondern ein Verstérker: fiir Kompetenz, Neugier und Gestaltungswillen.

Die eigentliche Frage lautet daher nicht: ,,Nimmt KI uns die Arbeit weg?“ sondern: ,,Wie nutzen wir
KI, um Arbeit sinnvoller, menschlicher und wirksamer zu machen?“

Wer diese Frage stellt, ist nicht bedroht. Wer sie ignoriert, riskiert Stillstand — mit oder ohne KI.
Ein klarer Gedanke zum Schluss KI ist kein Jobkiller. Sie ist ein Realitdtscheck.
- Fiir Organisationen, fiir Fiihrung — und fiir jeden Einzelnen.

Wenn Sie wissen mochten, * welche Tatigkeiten sinnvoll automatisiert werden kénnen, * wo neue

Rollen entstehen, * und wie Lernen konkret aussehen kann (ohne Uberforderung), dann lassen Sie
uns sprechen. Pragmatisch. Klar. Ohne Angstnarrative.

Mit herzlichen Grissen



